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I.Preambuta

Niniejsza strategia podatkowa zostata sporzadzona w celu wykazania, iz kwestie podatkowe
traktowane s3 jako zagadnienie odpowiedzialnosci przedsiebiorstwa VICTORIA DOM Spdétka Akcyjna
(dalej: ,,VICTORIA DOM S.A.” badz ,,Przedsiebiorstwo’), a ptacenie podatkdw w kwocie i w czasie
wymaganymi przepisami prawa jest przez nig uznawane jako naleiny zwrot czesci zysku do
spoteczenstwa, w ktérym funkcjonuje i wykorzystuje jego zasoby.

Zgodnie z przepisami ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych, VICTORIA DOM S.A.
zobowigzana jest do sporzadzenia i podawania do publicznej wiadomosci informacji o realizowanej
strategii podatkowej za rok podatkowy (art. 27c ust. 1 ustawy o CIT). W celu dochowania nalezytej
starannosci VICTORIA DOM S.A. zdecydowata sie ponadto na sporzgdzenie strategii podatkowej, jako
katalogu formut decyzyjnych, obejmujacych cele oraz srodki umozliwiajgce prawidtows i terminowg
realizacje obowigzkéw podatkowych. Niniejsza strategia wskazuje na kierunki i cele dziatania VICTORIA
DOM S.A. w obszarze podatkowym z odniesieniem do kultury organizacyjnej podmiotu,
propagowanych przez VICTORIA DOM S.A. wartosci etycznych, w szczegdlnosci przez Zarzad i wyzisze
kierownictwo, jako osoby dajgce przyktad z géry dla pozostatych pracownikéw i ksztattujgce w ten
sposéb postepowanie ogdtu oséb zaangazowanych w realizacje i nadzér nad funkcjg podatkowa
Przedsiebiorstwa.

Niniejsza strategia podatkowa stanowi element systemu zarzadzania funkcjg podatkowg VICTORIA
DOM S.A. wspomagajgcy procesy zapewniajgce odpowiednig jakos¢ i terminowos$é procedur

podatkowych oraz utatwiajgcy przekazywanie wiedzy np. nowym pracownikom.

. Charakterystyka podmiotu

Przedmiot i zakres prowadzonej dziatalnosci

VICTORIA DOM S. A. prowadzi dziatalnos¢ w branzy deweloperskiej w zakresie budowy osiedli
budynkdéw wielorodzinnych wraz z lokalami uzytkowymi oraz doméw jednorodzinnych. Dnia 14 maja
2008 roku VICTORIA DOM S.A. zostata zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w
Warszawie, w owczesnym Xl Wydziale, obecnie XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, pod numerem KRS: 0000305793. Prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg pod numerem REGON:
551186334, na podstawie zgtoszenia rejestracyjnego zostat jej przydzielony numer NIP: 7591554483.
Kapitat zaktadowy wynosi 2 000 000,00 zt i dzieli sie na 20 000 000 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt
kazda. Wszystkie akcje sg w posiadaniu VICTORIA DOM HOLDING Sp. z 0.0. Spétke reprezentuje Zarzad.

Zgodnie z odpisem z Krajowego Rejestru Sadowego przedmiot przewazajgcej dziatalnosci Spotki

stanowi:



>

41.10.Z realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkdw.

Natomiast pozostatg dziatalnos¢ VICTORIA DOM S. A. stanowi:

>
>
>
>
>
>

41.20.Z Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych
42.11.Z Roboty zwigzane z budowa drég i autostrad

68.10.Z Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek

68.32.Z Zarzadzanie nieruchomosciami na wtasny rachunek

68.20.Z Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi

69.20.Z Dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa (z wytaczeniem doradztwa podatkowego i
dziatalnosci biegtych rewidentéw)

82.11.Z Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z administracyjng obstugg biura.

2. Struktura organizacyjna i struktura zarzadcza w 2022 roku.

VICTORIA DOM S. A. reprezentuje Zarzad, w sktad ktérego wchodazi:

>

YV V V

Michat Sebastian Jasinski — Prezes Zarzadu,

Waldemar Cezary Wasiluk — Wiceprezes Zarzadu,

Anna Danuta Piotrowska — Cztonek Zarzadu,

Bozena Subda — Cztonek Zarzadu,

Jézef Jasinski — Cztonek Zarzadu.

W VICTORIA DOM S.A. funkcjonujg nastepujace dziaty:

>
>
>
>
>
>
>
>
>

Dziat Prawny,

Dziat IT,

Dziat Administracji,

Dziat Ksiegowosci,

Dziat Techniczny / Reklamacji,
Dziat Przygotowania Inwestycji,
Dziat Sprzedazy,

Dziat Obstugi Klienta,

Dziat Marketingu.

3. Odpowiedzialnos¢

Rozproszona struktura organizacyjna VICTORIA DOM S.A. przektada sie na efektywne zarzadzanie

ryzykiem podatkowym oraz budowanie $wiadomosci organizacji w obszarze podatkowym poprzez



wielostopniowy nadzér i kontrole oraz wspdtprace pracownikédw i kierownictwa na poziomie
poszczegdlnych szczebli oraz relacjach pomiedzy tymi szczeblami zaréwno w kierunku poziomym jak i
pionowym.
Zarzad jako organ odpowiedzialny za prowadzenie spraw Przedsiebiorstwa i reprezentowania go na
zewnatrz w obrocie gospodarczym odpowiada rowniez za budowe struktury organizacyjnej
Przedsiebiorstwa pozwalajgcg na efektywne wykorzystanie zasobéw kadrowych z uwzglednieniem
posiadanej wiedzy oraz predyspozycji poszczegdlnych pracownikéw zwiaszcza na szczeblu
kierowniczym, co przektada sie na zwiekszenie bezpieczeristwa funkcjonowania Przedsiebiorstwa w
obszarach podatkowych.
Dyrektor Finansowy, jako osoba odpowiedzialna za funkcje podatkowg z petng znajomoscig prawa
podatkowego, odpowiada za wdrozenie rozwigzan obejmujgcych kompleksowy proces, od
wprowadzania danych wstepnych do systemdéw ksiegowych, az po osiggniecie danych liczbowych,
ktore stanowig podstawe wypetniania obowigzkéw podatkowych. Jako osoba kontrolujgca prace
poszczegdlnych dziatéw obowigzana jest do czuwania nad terminowoscia realizowanych obowigzkdéw
podatkowych i ich prawidtowym przebiegiem, a takie do $ledzenia zmian w przepisach prawa
podatkowego gwarantujgc tym samym dostosowanie sie Przedsiebiorstwa do aktualnego systemu
podatkowego. Dyrektor Finansowy przy zachowaniu nalezytej starannosci jest odpowiedzialny za
zapewnienie zasobdow kadrowych oraz zaangazowanie pracownikéw na odpowiednim poziomie,
zarowno w zakresie liczebnym jak i merytorycznym. W tym celu nieodzownym elementem kontroli
zmian w przepisach prawa podatkowego jest rowniez delegowanie pracownikéw na szkolenia z
obszaréw podatkowych z uwzglednieniem biezgcych zmian w prawie. VICTORIA DOM S.A. kfadzie
szczegblny nacisk na budowanie wsrdd pracownikéw wewnetrznej odpowiedzialnosci za powierzone
zadania wykorzystujgc do tego narzedzia, takie jak system premiowy, zapewniajgc tym samym sobie —
jako podmiotowi realizujgcemu obowigzki podatkowe — prawidtowe identyfikowanie obowigzkéw
podatkowych oraz bezbtedne ustalanie zobowigzan podatkowych.
Kierownicy poszczegdlnych dziatow odpowiadajg za funkcjonowanie danej komorki, zachowujgc
bezposredni dostep do Scistego centrum decyzyjnego Przedsiebiorstwa. Specyfika poszczegdlnych
dziatéw wymaga odpowiedniego wyksztatcenia i przygotowania do ich zarzadzania, a VICTORIA DOM
S.A. kierownictwo poszczegélnych dziatéw w Pionie Finanséw i Administracji dobiera kierujgc sie
nastepujgcymi cechami:
> catosciowe rozumienie roli i znaczenia podatkéw w dziatalnosci Przedsiebiorstwa,
> znajomos¢ zagadnien podatkowych, w tym réwniez na poziomie strategicznym,
> umiejetnos¢ uwzglednienia aspektow podatkowych przy ocenie dziatarh podejmowanych przez
Przedsiebiorstwo,

> tatwos¢ komunikowania z innymi dziatami.



Powyzsze podejscie w doborze kierownictwa dziatéw Przedsiebiorstwa pozwala na wykrywanie
potencjalnych kwestii podatkowych, ktére moga wynika¢ z podejmowanych przez Przedsiebiorstwo
dziatan. Kazde nowe dziatanie poddawane jest ocenie ze wzgledu na jego konsekwencje podatkowe.
W tym celu informacje o planowanym zdarzeniu alokowane jest do Dziatu Ksiegowosci dokonujgcego

oceny skutkéw podatkowych.

Wizja i strategia podmiotu

Celem VICTORIA DOM S. A. jest stabilny rozwdj oraz maksymalizacja zysku, przy zatozeniu zwiekszenia
ilosci realizowanych inwestycji budowlanych. Ponadto, misjg Spotki jest profesjonalne, kompleksowe
zaspokajanie potrzeb i oczekiwan klientdw w zakresie realizacji powierzonych inwestycji budowlanych.
Realizacje stawianych celdw zapewnia sprawdzona, wysoko wykwalifikowana kadra, majgca bogate
doswiadczenie w prowadzeniu przedsiewzie¢ budowlanych, gwarantujgca profesjonalng realizacje
kontraktéw charakteryzujgcych sie wysokim poziomem jakosci. Przyjete ceny za oferowane przez
analizowane podmioty powigzane ustugi odzwierciedla sposdb rozliczen dokonywanych pomiedzy

innymi, niezaleznymi podmiotami.

VICTORIA DOM S. A. jest cztonkiem Polskiego Zwigzku Firm Deweloperskich, za poziom swiadczonych
przez siebie ustug oraz realizacje inwestycji na najwyzszym poziomie zostata wielokrotnie zauwazona i
nagrodzona. Najwazniejszymi wyrdznieniami i osiggnieciami firmy sg m.in.:
> Certyfikat Dewelopera przyznany przez Polski Zwigzek Pracodawcéw Budownictwa na lata 2016-
2018,
Diamenty miesiecznika ,,Forbes” 20132017, 2021,
Gazele Biznesu 2017,
Przyjazny Deweloper 2014, wyréznienie przyznane przez Gazete Finansowg Gentleman i

Home&Market.

Dtugoletnia strategia gospodarcza Przedsiebiorstwa zaktada utrzymanie pozycji konkurencyjnej na
rynku deweloperskim wojewddztwa mazowieckiego i duzych aglomeracji w Polsce, podnoszenie
standardéw i ciggtego udoskonalania ustug w celu zapewnienia klientom wysokiej jakosci ustug.

Wypadkows przyjetej strategii gospodarczej jest strategia podatkowa bedacy strategig funkcjonalng,
ktérej rolg jest réwniez wspieranie strategii ogélnej Przedsiebiorstwa. VICTORIA DOM S.A. prowadzac
swojg dziatalnos$¢, bierze pod uwage wystepujgce czynniki gospodarcze. Wptyw otoczenia zaréwno

wewnetrznego jak i zewnetrznego warunkuje szanse rozwoju Przedsiebiorstwa oraz jego utrzymania



sie na rynku. Jednym z elementdéw otoczenia zewnetrznego jest obowigzujgcy system podatkowy.
Przyjecie ,,szytej na miare” strategii podatkowej pozwala zatem na sprawne i efektywne
funkcjonowanie Przedsiebiorstwa jako catosci. VICTORIA DOM S.A. pozostaje w przeswiadczeniu, iz
terminowe regulowanie zobowigzan podatkowych nie jest jedynie jej obowigzkiem prawnym, ale
réwniez jest jej podstawowym obowigzkiem spotecznym i moralnym.

W swietle dynamicznego ewoluowania systemu podatkowego w Polsce oraz zmieniajgcej sie linii
interpretacyjnej oraz orzeczniczej obszaréw narazonych na zwiekszone ryzyko podatkowe, VICTORIA
DOM S.A. ktadzie zwiekszony nacisk na monitorowanie prac legislacyjnych oraz state poszerzanie
wiedzy w zakresie podatkéow pracownikédw dziatéw odpowiedzialnych za realizacje obowigzkow

podatkowych cigzgcych na Przedsiebiorstwie.

. Dtugoterminowe cele podatkowe

VICTORIA DOM S.A. nie angazuje sie i nie zamierza angazowac sie w jakiekolwiek sztuczne konstrukcje
tworzone w celu zmniejszenia rzeczywistych ciezaréw podatkowych. Wszystkie decyzje podejmowane
sg w oparciu o wzgledy ekonomiczne i biznesowe, a nie o wzgledy podatkowe ukierunkowane na

optymalizacje podatkowa.

VICTORIA DOM S.A. nie tworzy i nie zamierza tworzy¢ struktur opartych o podmioty majgce siedzibe w
krajach stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkows (tzw. raje podatkowe).

Wszystkie transakcje dokonywane przez VICTORIA DOM S.A. s3 i bedg podejmowane w oparciu o
gtéwne kryterium jakim jest uzasadnienie ekonomiczne planowanych transakgji.

VICTORIA DOM S.A. wypetniajgc wszystkie obowigzki podatkowe na niej cigzace bierze na siebie
spoteczng odpowiedzialnos$¢ jako podatnik, a poprzez nienaganne postepowanie przyczynia sie do

socjalnego, ekonomicznego i spotecznego funkcjonowania panstwa.

. Poziom akceptowalnego ryzyka podatkowego

Ryzyko podatkowe towarzyszy nieodfgcznie VICTORII DOM S.A. w procesie zarzgdzania i
podejmowania strategicznych decyzji. W celu jego ograniczenia VICTORIA DOM S.A. posiada wdrozone
procesy zarzadzania ryzykiem podatkowym, ktdre pozwalajg jej na monitorowanie poziomu ryzyka

podatkowego i kontrole zgodnosci z wtasciwymi regulacjami.

Wszystkie podejmowane przez VICTORIE DOM S.A. dziatania s3 podejmowane po uprzednim
oszacowaniu ryzyka podatkowego. Przedsiebiorstwo stara sie na biezgco monitorowac obszary ryzyka

podatkowego, szczegdlnie w przypadku zmiany przepisdw podatkowych, nowego rodzaju transakcji



lub zwiekszania wolumenu dotychczasowych.

Juz na etapie nawigzywania relacji biznesowych VICTORIA DOM S.A. podejmuje dziatania zapewniajgce
jej bezpieczenstwo podatkowe, tj. weryfikuje kontrahenta pod katem zgodnosci z obowigzujgcymi
regulacjami podatkowym (m.in. rejestracja kontrahenta jako czynnego podatnika podatku VAT).
VICTORIA DOM S.A. stroni od podejmowania ryzyka podatkowego. W przypadku mozliwosci wyboru
alternatywnych drég postepowania, wybierane jest rozwigzanie o mniejszym ryzyku podatkowym.
VICTORIA DOM S.A. nie akceptuje rozwigzan, ktére w jej ocenie mogg by¢ uznane za tzw. agresywna
optymalizacje opodatkowania. W przypadku ryzyka podatkowego towarzyszgcego nierozerwalnie
niektérym dziataniom, VICTORIA S.A. i jej pracownicy dazg do wyboru rozwigzan wigzacych sie z
najwiekszym bezpieczenstwem podatkowym, m.in. poprzez weryfikacje kontrahentow, szczegétowa
analize dokumentdw i informacji.

Przedsiebiorstwo na biezgco stara sie monitorowad i okresla¢ ryzyko podatkowe. W szczegdlnosci na
biezgco analizowane sg zmiany w przepisach i interpretacje organdéw podatkowych, a takze transakcje
dokonywane przez VICTORIE DOM S.A. Pojawiajgce sie obszary mogace potencjalnie kreowacd takie
ryzyko sg regularnie poddawane analizie i ograniczane przy uzyciu odpowiednich srodkéw i narzedzi.
W tym celu VICTORIA DOM S.A. dba o wiedze podatkowg oséb odpowiedzialnych i ich szkolenia oraz
w miare potrzeb pozostaje w statym kontakcie z zewnetrznymi doradcami podatkowymi w celu
identyfikacji i zminimalizowania ryzyka podatkowego. Obszary stwarzajgce ryzyko nieodpowiedniej
interpretacji przepisow podatkowych, btednej wiedzy i osgdu w transakcjach handlowych s3
identyfikowane i w uzasadnionych przypadkach stajg sie m.in. przedmiotem wnioskdéw o interpretacje
podatkowe, ktdre przesadzajg o sytuacji niejednoznacznej z punktu widzenia podatnika. Zapewnia to
VICTORII DOM S.A. petng kontrole nad ryzykiem podatkowym moggcym wystepowac w trakcie
prowadzenia przez nig dziatalnosci gospodarczej.

Skuteczne zarzadzanie ryzykiem podatkowym ma kluczowe znaczenie dla dalszego rozwoju i sukceséw
VICTORII DOM S.A. Przedsiebiorstwo jest tego Swiadome i podejmowane przez nie dziatania sg
czynione z jego uwzglednieniem. VICTORIA DOM S.A. w swoich dziataniach nie akceptuje wysokiego

ryzyka podatkowego i podejmuje dziatania oraz wybiera rozwigzania minimalizujgce to ryzyko.

IV. Wykaz realizowanych przez podatnika obowigzkéw podatkowych na terytorium Rzeczpospolitej

Polskiej

VICTORIA DOM S.A. w roku podatkowym 2022 r. deklarowata i ptacita nastepujgce podatki:

> Podatek dochodowy od oséb prawnych,

> Podatek dochodowy od 0séb fizycznych,



Podatek od towaréw i ustug,
Podatek od nieruchomosci,

>
>
> Podatek rolny,
> Podatek u Zrddta,
>

Podatek od czynnosci cywilnoprawnych.

Ponadto:

> Opftaty za wytaczenie z produkcji rolnej,

> Optaty za wieczyste uzytkowanie gruntéw,
> Optaty przeksztatceniowe,
>

Optaty patentowe.

VICTORIA DOM S.A. na biezgco monitoruje, czy nie wystepujg u niej obowigzki podatkowe w innym

zakresie.

V. Srodki umozliwiajgce prawidiows i terminowa realizacje obowiazkéw podatkowych

1. Procedury obowigzujace w VICTORIA DOM S.A.

VICTORIA DOM S.A. prowadzgc dziatalno$é gospodarczg Swiadoma jest swojego wptywu na otaczajgce
jg otoczenie gospodarcze i na spoteczenstwo, w ktérym funkcjonuje. W zwigzku z tym, dochowuje
nalezytej starannosci na kazdym etapie prowadzonej dziatalnosci, szczegdlnie ktadac nacisk na obszary
zwigzane z realizacjg obowigzkow podatkowych. Zarzgdzanie podatkami nie jest umiejscowione w
jednym dziale Przedsiebiorstwa, w zaleznos$ci od podatku — wystepuje w odrebnych komdrkach
dziatajgcych w obszarze finansowym, co poprawia funkcjonowanie poszczegdlnych dziatdow, zwieksza

ich wydajnosc¢ i przede wszystkim pozwala na petniejsza kontrole.

Kierownictwo dziatéw VICTORIA DOM S.A. w Pionie Finanséw i Administracji uczulone jest na obszary,
w ktorych moga wystgpié konsekwencje podatkowe. Odpowiednia alokacja informacji o planowanym
zdarzeniu do odpowiedniego dziatu dokonujgcego oceny skutkéw podatkowych jest w tym wypadku
kluczowa, o czym sg swiadomi kierownicy dziatéw Pionu Finanséw i Administracji.

VICTORIA DOM S.A. wprowadzita w ramach swojej organizacji szereg procedur, ktére usprawniajg
funkcjonowanie Przedsiebiorstwa jako catosci i uswiadamiajg pracownikédw o koniecznosci
Swiadomego i starannego wykonywania swoich obowigzkéw, ktérych nierzetelne wykonanie moze
skutkowaé negatywnymi konsekwencjami dla Przedsiebiorstwa oraz ich samych.

Kluczowy w tym zakresie jest podziat kompetencji, ktéry w sposéb klarowny dzieli odpowiedzialnosé
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1.1.

za wykonanie poszczegélnych zadan pomiedzy konkretne osoby, zaréwno na szczeblu zarzadu,
szczeblu kierowniczym poszczegdlnych dziatdéw, jak i na co raz nizszych poziomach stanowisk
pracowniczych. Zrozumiate i spdjne procesy zwiekszajg efektywnos¢ w codziennym dziataniu i
podejmowaniu decyzji. Uporzadkowany system funkcjonowania poszczegdlnych dziatéw i ich
wzajemne]j wspodtpracy przektada sie na minimalizacje wystepowania nieprawidtowosci i ewentualnych
uchybien, chociazby w postaci wadliwych faktur. W konsekwencji tego, nie dochodzi do przerzucania
odpowiedzialnosci pomiedzy poszczegdlne dziaty. Odpowiedzialnos$¢ za kwestie podatkowe nie jest
zatem skoncentrowana w dziatach zajmujacych sie stricte ksiegowoscig i sprawami podatkowymi.
VICTORIA DOM S.A. stale buduje swiadomos$¢ wagi podatkdw oraz odpowiedzialnosci za nie wsrod —
przede wszystkim — kierownikdw wszystkich dziatéw , ktdrzy na co dzien nie zajmujg sie podatkami w
Przedsiebiorstwie, ale niewatpliwe w tych funkcjach podatkowych uczestniczg, a poprzez swoje
dziatania mogg mie¢ wptyw na konsekwencje podatkowe Przedsiebiorstwa.

W tym celu VICTORIA DOM S.A. posiada spisane procedury oraz wypracowane praktyki nieposiadajace
formy pisemnej (tgcznie w dalszej czesci strategii okreslane jako: ,,procedury”), ktére konkretyzujg
obowigzki i osoby za nie odpowiedzialne — m.in. procedura w zakresie zachowania nalezytej

starannosci czy instrukcja obiegu i przechowywania dokumentéw, o ktérych mowa ponize;j.

Proces nawigzywania relacji biznesowych z kontrahentami

VICTORIA DOM S.A. korzysta z ustug statych podwykonawcéw i dostawcow materiatéw budowlanych.
W przypadku nawigzywania wspotpracy z nowym kontrahentem, tj. z podmiotem, z ktdrym nie byty
wczesniej zawierane transakcje handlowe oraz w przypadku trwajgcej wspotpracy VICTORIA DOM S.A.
postepuje zgodnie z przyjety ,,Procedurqg zachowania nalezytej starannosci przez Victoria Dom S.A.”
(dalej: ,,procedura nalezytej starannosci’’). Do przestrzegania procedury zobowigzani sg wszyscy
pracownicy VICTORIA DOM S.A. niezaleznie od ich podlegtosci stuzbowej i miejsca w hierarchii
organizacyjnej, a takze kierownicy poszczegélnych dziatéw, a nadzér nad wprowadzeniem procedury
powierzono Dyrektorowi Finansowemu oraz kierownikom poszczegdlnych dziatéw (komérek
organizacyjnych). Procedura zachowania nalezytej starannosci zawiera wytyczne co do jednolitych
zasad zachowania nalezytej starannosci w zakresie identyfikacji i weryfikacji dostawcow/wykonawcéw
przy nawigzywaniu i w trakcie trwania wspdtpracy handlowej. Jezeli pracownik dokonujgcy czynnosci
weryfikacyjnych dostawcy/wykonawcy, przed rozpoczeciem wspotpracy z nim, stwierdzi jakiekolwiek
nieprawidtowosci lub zaistniejg okolicznosci budzace jego watpliwosci, co do wiarygodnosci i
uczciwosci kontrahenta w trakcie trwania wspétpracy, zobowigzany jest niezwtocznie i bezwzglednie
zgtosi¢ ten fakt kierownikowi dziatu ksiegowosci lub kierownikowi jednostki. Ocena dochowania

nalezytej starannosci przebiega nieco inaczej przy sprawdzaniu kontrahenta w przypadku
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kontynuowania wspodtpracy niz na etapie nawigzywania wspotpracy. Aby dochowaé nalezytej

starannosci, regularnie nalezy brac¢ pod uwage kryteria formalne i kryteria transakcyjne.

Kryteria formalne to m.in. sprawdzenie czy:

> osoby zawierajgce umowe/dokonujgce transakcji posiadajg aktualne umocowania do dziatania
w imieniu kontrahenta,

> kontrahent jest wpisany jako podatnik VAT czynny w wykazie prowadzonym przez szefa KAS, na

tzw. biatej liscie.

Przy kontynuacji wspétpracy z kontrahentem istotne znaczenie majg réwniez okolicznosci

transakcyjne. Najwazniejszym czynnikiem przy ocenie dochowania nalezytej starannosci jest zmiana —

bez ekonomicznego uzasadnienia — dotychczasowych zasad wspotpracy. Okolicznosci, ktére powinny

wzbudzi¢ watpliwosci Przedsiebiorstwa to:

> kontrahent proponuje zawarcie transakcji bez ryzyka gospodarczego,

> kontrahent wymaga zaptfaty gotéwka albo proponuje obnizenie ceny w przypadku ptatnosci
gotéwka (albo cesji wierzytelnosci) w przypadku transakcji przekraczajacej 15 000,- zt,

> kontrahent zada zapfaty za towar na dwa odrebne rachunki bankowe (nie dotyczy to MPP),
rachunek podmiotu trzeciego lub rachunek zagraniczny,

> kontrahent oferuje cene za towar, ktéra znaczaco odbiega od ceny rynkowej lub oferowane
towary nalezg do innej branzy niz ta, w ktdrej dziata kontrahent i ktére dotychczas byty
kupowane od niego — bez ekonomicznego uzasadnienia,

> wymagany przez kontrahenta termin ptatnosci za towar jest krétszy niz standardowy termin
ptatnosci — rowniez bez ekonomicznego uzasadnienia,

> kontrahent proponuje zawarcie transakcji na warunkach znacznie odbiegajgcych od tych, ktére
sg uznawane w danej branzy za gwarantujgce bezpieczenstwo obrotu,
kontrahent dostarcza towary niezgodne z wymaganiami jakoSciowymi okreslonymi w prawie,
transakcja nie jest udokumentowana umowg, zamdwieniem ani innym potwierdzeniem
warunkow transakcji,

> kontrahent ma siedzibe lub miejsce prowadzenia dziatalnosci pod adresem, pod ktorym brak jest

oznak prowadzenia dziatalnosci gospodarczej itd.

Sg to przyktadowe okolicznosci transakcji, na ktore nalezy zwrdci¢ uwage, aby zachowaé nalezytg
starannos¢. Powyzszy katalog nie ma charakteru zamknietego, w praktyce zycia gospodarczego mogg
wystgpic inne sytuacje wskazujgce na ryzyko udziatu w oszustwie. Majgc na uwadze mnogos¢ sytuacji,
ktore mogg wystgpi¢ w praktyce zycia gospodarczego, celem zachowania nalezytej starannosci, osoby

odpowiedzialne za prawidtowy przebieg transakcji powinny podja¢ dodatkowe czynnosci wyjasniajace,

12



1.2,

jezeli wystgpig sytuacje budzace watpliwosci, w szczegdblnosci: niezgodno$¢ danych na
fakturze/umowie z danymi zawartymi w KRS, CEIDG lub biatej liScie, niezgodno$¢ podanego rachunku
bankowego do zaptaty z rachunkiem na biatej liScie podatnikdw. W takiej sytuacji osoba
odpowiedzialna powinna wyjasni¢ zaistniatg sytuacje, a do czasu jednoznacznego rozstrzygniecia
wstrzymac sie z dokonywaniem transakcji z danym podmiotem. W przypadku przypadkéw budzacych
istotne watpliwosci nie jest podejmowana lub kontynuowana wspoétpraca z kontrahentem.

Przestrzeganie procedury nalezytej starannosci jest jednym z narzedzi pozwalajgcym unikngé

wspotpracy z nieuczciwym kontrahentem i uczestnictwa w oszustwie podatkowym.

Zasady obiegu i kontroli dowodow ksiegowych

VICTORIA DOM S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe na podstawie ustawy o rachunkowosci. Ksiegi
rachunkowe VICTORIA DOM S.A. prowadzone s3g z wykorzystaniem technik informatycznych. Ksiegi
komputerowe muszg by¢ opatrzone informacjg na temat programu przetwarzania odpowiedzialnego
za ich przygotowanie. Program finansowo-ksiegowy zapewnia automatyczng kontrole ciggtosci
zapisow, przenoszenia obrotow i sald. Kazdy zapis ksiegowy powinien posiada¢ automatycznie nadany
numer pozycji, pod ktérg zostat wprowadzony do dziennika. Informacja o kazdym zapisie musi
uwzglednia¢ dane pozwalajgce na ustalenie osoby odpowiedzialnej za tres¢ zapisu. Aby ksiegi
rachunkowe prowadzone przy uzyciu komputera zostaty uznane za sprawdzalne, konieczne jest m.in.
zapewnienie kontroli kompletnosci zbioréw systemu rachunkowosci oraz parametrow przetwarzania
danych. Wypracowana praktyka VICTORIA DOM S.A. pozwolita na ustalenie jednolitych zasad
sporzadzania, kontroli, obiegu, przechowywania i archiwizowania dokumentéw finansowo-ksiegowych
oraz okreslenia kompetencji i odpowiedzialnosci zwigzanej z prawidtowym i rzetelnym opracowaniem
dowoddéw od momentu ich wystawienia lub wptywu z zewnatrz, az do przekazania ich do zbioréw

archiwalnych.

Wszystkie operacje gospodarcze w VICTORIA DOM S.A. udokumentowane sg odpowiednimi dowodami
ksiegowymi. Dowdd ksiegowy stanowi warunek konieczny dokonania zapisu w ksiegach
rachunkowych. Jest on podstawg zapisu ksiegowego stwierdzajgcego dokonanie operacji
gospodarczej. W sprawdzaniu dokumentéw bierze udziat szereg wtasciwych komadrek lub stanowisk
pracy, na skutek czego zachodzi koniecznos¢ przekazywania dokumentéw pomiedzy poszczegdlnymi
komérkami lub stanowiskami pracy. W przypadku stwierdzenia, ze dokumenty nie byly skontrolowane
lub zawierajg braki formalne (np. brak podpisu, pieczatki, opisu) zwraca sie je do wtasciwej komarki
organizacyjnej w celu uzupetnienia.

Dowody ksiegowe powinny by¢ wystawione w sposob staranny, czytelny, trwaty i rzetelny, tj. zgodnie
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z rzeczywistym przebiegiem operacji gospodarczej, by¢é kompletne, zawierajgce wszystkie dane
wymagane przepisami i wynikajgce z operacji, ktére dokumentujg, by¢ wolne od btedéw
rachunkowych, zosta¢ opatrzone numerem kolejnym wedtug przyjetych w jednostce zasad
numerowania dowoddw ksiegowych.

W Spodtce wystepuje elektroniczny obieg dokumentow.

Schemat obiegu dokumentéw w VICTORII DOM S.A. mozna przedstawi¢ w nastepujgcy sposob:

> Sekretariat ( centrum wptywu dokumentéw ) — wstepna weryfikacja oraz wprowadzenie do
obiegu,

przekazanie do dziatu odpowiedzialnego za wydatek,

autoryzacja merytoryczna,

ksiegowosc — kontrola formalno - rachunkowa,

autoryzacja — gtéwna ksiegowa

zarzad — zatwierdzenie przez Prezesa Zarzadu,

V V. V VYV VYV V

ksiegowos¢ — archiwizacja w systemie obiegu dokumentéw oraz przekazanie do systemu

finansowo- ksiegowego.

Pierwszy etap to weryfikacja formalna. Sprowadza sie ona do weryfikacji, czy dokument, najczesciej
faktura zakupu, dotyczy VICTORII DOM S.A,, czy dane identyfikacyjne stron transakcji sg poprawne i do

jakiego dziatu powinien zostac przestany do akceptacji.

Drugi etap to weryfikacja merytoryczna. Osoba odpowiedzialna za weryfikacje merytoryczng opisuje
informacje o wszelkich kosztach, akceptuje i przyjmuje je zgodnie z zakresem uprawnien, czesto z
limitem kwotowym akceptacji kosztéw. Jezeli tyko czesé kosztow nalezy zakwalifikowac do centrum
odpowiedzialnosci danej komarki organizacyjnej (dziatu), to powinien on przekaza¢ dokument innemu
uprawnionemu do akceptacji kolejnej czesci. Dzieki temu majg oni petng kontrole nad kosztami

zaliczanymi w ciezar ich dziatéw, zespotéw, MPK czy nadzorowanych projektéw.

Trzeci etap weryfikacji to weryfikacja rachunkowo-ksiegowa, ktérg dokonuje ksiegowa.

Czwarty etap weryfikacji to akceptacja Prezesa Zarzadu wszystkich dokumentéw finansowych bez
wzgledu na prég wartosciowy. Podzielony kosztowo do witasciwych projektow i dziatéw dokument
ujmowany jest w ewidencji ksiegowej. Ma wptyw na rentownos¢ i rozliczenia podatkowe. Dlatego jego
droga przez organizacje musi byé na biezagco monitorowana i ewentualnie przysSpieszana przez
oprogramowanie do obiegu dokumentdéw. Zarejestrowany w ksiegach dokument trafia do archiwum,

w ktorym musi by¢ przechowywany przez piec lat po zakoriczeniu roku obrotowego, ktérego dotyczy.
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Dokumenty dotyczace uméw deweloperskich:

>
>
>

umowy zawierane sg w formie aktu notarialnego w kancelariach notarialnych,

oryginat umowy umieszczany jest w teczce klienta przez biuro obstugi klienta,

umowy sg skanowane i umieszczane w systemie do obstugi sprzedazy (crm) przez biuro obstugi
klienta,

oryginaty oswiadczen, pisma dotyczace zawartych umdéw umieszczane s3 w teczce klienta,
dokumenty sg skanowane i zamieszczane w crm przez biuro obstugi klienta,

zawiadomienia o wykonaniu kazdego z etapéw oraz wezwania do zapfaty wysytane sg
elektronicznie przez dziat ksiegowy z systemu crm, pisma w formie pdf umieszczane sg w
odpowiednich folderach w crm,

ptatnosci na poczet umdéw ksiegowane sg w systemie ksiegowym na podstawie wyciggow
bankowych, importowane sg w formie elektronicznej do crm,

faktury zaliczkowe, faktury korygujace, faktury koncowe dotyczgce uméw wystawiane sg w
systemie crm, oryginat faktury wysytany jest do klienta listem zwyktym, kopia faktury w formie

papierowej przechowywana jest w dziale ksiegowym.

Dokumenty dotyczace umow rezerwacyjnych:

>
>

umowy rezerwacyjne podpisywane sg przez handlowcow w biurach sprzedazy,

oryginat umowy umieszczany jest w teczce klienta oraz skan umieszczany jest w crm przez biuro
obstugi klienta,

ptatnosci na poczet umow ksiegowane sg w systemie ksiegowym na podstawie wyciggdéw

bankowych, importowane sg w formie elektronicznej do crm.

Zakup srodkow trwatych:

>

>
>
>

zaméwienie,

akceptacja przez Dziat Administracji lub IT oraz Zarzad,

kopia zaksiegowanej faktury trafia do Dziatu Administracji,

po weryfikacji, przypisaniu osoby odpowiedzialnej, sporzadzany jest dokument OT (przyjecie
srodka trwatego) w przypadku likwidacji LT (likwidacja Srodka trwatego) na podstawie protokotu
likwidacji,

na podstawie OT/LT osoba z Dziatu Ksiegowosci wprowadza/zdejmuje $rodek trwaty do/z
kartoteki srodkéw trwatych w systemie FK,

archiwizacja w formie papierowej w Dziale ksiegowosci i dziale Administracji.
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13.

1.4.

Umowy handlowe:

> tres¢ uméw handlowych przygotowywana lub weryfikowana jej przez Dziat Prawny w
porozumieniu z dziatem — komodrka, ktdérej dotyczy merytorycznie oraz z dziatem ksiegowym.
Tworzona jest karta przeglagdowa umowy,

> po uzyskaniu na karcie wszystkich podpisdw, umowa przekazywana jest do podpisu przez
reprezentacje VICTORIA DOM zgodnie z KRS lub ustanowionego w sprawie petnomocnika,

> po podpisaniu przez obie strony umowa podlega archiwizacji w formie papierowe] oraz

elektronicznej przez komérke - dziat odpowiedzialny merytorycznie.

Archiwizacja elektroniczna dokumentéw

Dokumenty przechowywane sg przez poszczegdlne dziaty w osobnych katalogach na serwerze plikow.
Serwer plikéw zlokalizowany jest w centrali VICTORIA DOM. Tworzone sg kopie zapasowe do osrodka
zapasowego, ktdéry znajduje sie poza centralg VICTORIA DOM. Dostep do danych katalogéw

przydzielany jest na wniosek przetozonego danego dziatu.

Procedura wystawiania faktur i faktur korygujacych, w tym faktur elektronicznych

VICTORIA DOM S.A. jest czynnym podatnikiem podatku VAT, obowigzanym do dokumentowania
dostaw towardéw i Swiadczenia ustug fakturg (fakturg korygujaca) zgodnie z przepisami ustawy o VAT,
tj. w przypadku:

> wydania towardw i wykonania ustug,

> otrzymania catosci lub czesci zaptaty przed dokonaniem czynnosci z punku poprzedniego,

> koniecznosci skorygowania dokumentéow wskazujgcych na czynnosci wymienione w

poprzednich punktach.

Victoria DOM S.A. wystawia faktury na podstawie zawartych umoéw. W przypadku rozliczania transakgji
dotyczacych uméw deweloperskich automatycznie w systemie crm (wystawienie zbiorcze na

podstawie ustawien systemowych).

Zasady ochrony systemoéw informatycznych

VICTORIA DOM S.A. w celu zapewnienia bezpieczeristwa danym i programom komputerowym,
przechowywanym na nosnikach czytelnych dla urzadzen wyodrebnita Dziat IT czuwajacy nad

funkcjonowaniem systemow informatycznych w Przedsiebiorstwie. Dziat IT odpowiada za:
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> przyjmowanie zgtoszen od pracownikéw VICTORII DOM S.A., rozwigzywanie biezgcych
problemdéw, kontrole rozwigzywania zaistniatych awarii,

> sie¢ komputerowg — czuwanie nad prawidtowym funkcjonowaniem wewnetrznej komunikacji
pomiedzy komputerami obstugiwanymi prze pracownikéw VICTORII DOM S.A.,

> infrastrukture serwerowga, bezpieczenstwo — kontrole serwerdow oraz dostepu do zasobow

danych.

Organizacja Dziat IT utatwia pracownikom VICTORII DOM S.A. zgtaszanie wszelkich awarii (help desk).

Ma ona na celu:

> zabezpieczenie przed utratg danych lub ich uszkodzeniem w stopniu uniemozliwiajgcym dalszg
prace, mogacg nastgpi¢ w wyniku awarii sprzetu, oprogramowania lub wprowadzeniem do
systemu ,,wiruséw’’, tzn. programoéw komputerowych, ktérych dziatanie polega na zaktdceniu
sprawnego funkcjonowania oprogramowania lub niszczeniu, uszkadzaniu danych i aplikacji,

> uniemozliwienie nieautoryzowanego dostepu do programéw, danych i sprzetu komputerowego,
w wyniku ktérego moze nastgpi¢ kradziez lub dewastacja sprzetu, uszkodzenie badz utrata
danych i programow, ujawnienie lub pozyskanie danych oraz ich nieupowaznione
rozpowszechnianie,

> zabezpieczenie, o ile to mozliwe oraz zminimalizowanie strat zwigzanych z utratg sprzetu
komputerowego wraz z przechowywanymi danymi w wyniku zdarzen losowych (np. w wyniku
pozaru, kradziezy),

> w przypadku awarii serwerdw, sieci, zasilania itp. zapewnienie mozliwosci wykonania procedur
konczenia pracy z systemem i bezkolizyjnego przejscia na prace reczng, tradycyjng, a po

usunieciu awarii umozliwienie powrotu do systemu.

W zwigzku z powyzszym, w VICTORII DOM S.A. obowigzkiem jest tworzenie kopii bezpieczenstwa
danych. Wszyscy pracownicy VICTORII DOM S.A. swiadomi sg istoty bezpieczeristwa danych jakimi
dysponujg, w zwigzku z czym zobowigzani sg do ochrony danych i sprzetu komputerowego przed
nieautoryzowanym dostepem. Ochrona przed nieautoryzowanym dostepem polega na zabezpieczeniu
w sposob fizyczny i programowy.

Przy prowadzeniu ksigg rachunkowych przy uzyciu komputera ochrona danych powinna polega¢ na
stosowaniu odpornych na zagrozenia nosnikéw danych, na doborze stosowanych $rodkéw ochrony
zewnetrznej, na systematycznym tworzeniu rezerwowych kopii zbioréw danych zapisanych na
nosnikach komputerowych, pod warunkiem zapewnienia trwatosci zapisu informacji systemu
rachunkowosci, przez czas nie krdtszy od wymaganego do przechowywania ksigg rachunkowych oraz

na zapewnieniu ochrony programéw komputerowych i danych systemu informatycznego
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1.5.

rachunkowos$ci, poprzez stosowanie odpowiednich rozwigzan programowych i organizacyjnych,

chronigcych przed nieupowaznionym dostepem lub zniszczeniem.

Weryfikacja spetnienia warunkow prawa do odliczenia podatku VAT

VICTORIA DOM S.A. $wiadoma jest warunkdw jakie natozone zostaty na nig przez ustawe o VAT w
zakresie prawa do odliczenia podatku VAT. W zwigzku z tym, VICTORIA DOM S.A. bedaca
zarejestrowanym czynnym podatnikiem VAT, wykonujgcym dziatalnos¢ opodatkowang podatkiem
VAT, dokonujgc zakupdw zwigzany z dziatalnoscia opodatkowang podatkiem VAT, weryfikuje
wystawione na jego rzecz faktury VAT. Zgodnie z przyjetg procedurg nalezytej starannosci odliczenia

podatku VAT dokonuje jedynie, gdy:

dane wynikajace z faktury sg poprawne,
faktura zostata wystawiona przez podmiot istniejgcy — wystawca faktury ,,istnieje” jezeli jest
ujawniony w rejestrach CEIDG lub KRS oraz w wykazie podatnikéw VAT. Z faktury wystawionej
przez podmiot nieistniejgcy nie mozna odliczy¢ podatku VAT,

> faktura dokumentuje transakcje podlegajagcg opodatkowaniu podatkiem VAT nieobjetg
zwolnieniem z tego podatku. Z faktury, ktéra dokumentuje transakcje niepodlegajaca
opodatkowaniu podatkiem VAT albo jest zwolniona z tego podatku, nie mozna odliczy¢ podatku
VAT,

> faktura dokumentuje czynno$é faktycznie dokonang — nie mozna odliczy¢ podatku VAT z faktury
fikcyjnej, czyli dokumentujgcej czynnosci, ktdre nie zostaty dokonane,

> na fakturze powinny widnie¢ kwoty zgodne z rzeczywistoscig — nie mozna odliczy¢ podatku VAT
z faktury, na ktdrej widniejg kwoty niezgodne z rzeczywistoscia,

> faktura powinna dokumentowa¢ czynnos$¢ wazng — w rozumieniu prawa cywilnego — nie mozna
odliczy¢ podatku VAT z faktury dokumentujacej czynnos$¢ bezwzglednie niewazng w rozumieniu
art. 58 ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny (t.j. Dz. U. 2023 poz. 1610 ze zm.), tj.
czynnos$¢ sprzeczng z ustawg, majacag na celu obejscie ustawy, a takze sprzeczng z zasadami
wspotzycia spotecznego,

> faktura powinna dokumentowacd czynnosci rzeczywiste, a nie wykonane dla pozoru,

> faktura wystawiona przez nabywce, zgodnie z odrebnymi przepisami, powinna by¢
zaakceptowana przez sprzedajgcego — nie mozna odliczy¢ podatku VAT z faktury wystawione;j
przez nabywce, ktdra nie zostata zaakceptowana przez sprzedajgcego,

> faktura nie powinna zawiera¢ kwoty podatku zgodnie z przepisami obowigzujgcymi w zakresie

wystawiania faktur — nie mozna odliczy¢ podatku VAT z faktury, w ktérej zostata wykazana kwota
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podatku w stosunku do czynnosci opodatkowanych, dla ktérych nie wykazuje sie kwoty podatku
na fakturze w czesci dotyczacej tych czynnosci (np.: sprzedaz towardw uzywanych),

> faktura powinna by¢ optacona w przypadku, gdy nabywca jest maty podatnik rozliczajgcy VAT
metodg kasowa,

> faktura nie moze by¢ wystawiona do paragonu niezawierajgcego NIP-u nabywcy — podatnik nie
ma prawa do ujecia w ewidencji VAT faktury wystawionej do paragonu niezawierajgcego NIP-u

nabywcy i odliczenia podatku VAT z takiej faktury.

1.6. Procedura stosowania mechanizmu podzielonej ptatnosci

Do ptatnosci za faktury z wykazang kwotg podatku VAT realizowanych od 1 listopada 2019 r.
wprowadzono mechanizm podzielonej ptatnosci, o ktérej mowa art. 108a ustawy o VAT. VICTORIA
DOM S.A. postepuje w zgodzie z dyspozycjg ustawodawcy wskazanej w art. 108a ustawy o VAT. W
przypadku dokonania ptatnosci za nabyte towary lub ustugi wymienione w zatgczniku nr 15 do ustawy,
udokumentowane fakturg, w ktérej kwota naleznosci ogétem przekracza kwote 15 000 zt lub jej
rownowarto$¢ wyrazong w walucie obcej, pracownicy VICTORIA DOM S.A. odpowiedzialni za ptatnosci
obowigzani sg stosowac mechanizm podzielonej ptatnosci. W pozostatych przypadkach (np. gdy kwota
naleznosci ogdétem nie przekracza 15 000 zt) kierownik dziatu ksiegowosci moze podjgé decyzje o
optaceniu faktury z zastosowaniem mechanizmu podzielonej ptatnosci. Powyzszg zasade stosuje sie
rowniez w przypadku faktur zaliczkowych. W tym przypadku VICTORIA DOM S.A. w miejsce numeru

faktury wpisuje wyraz ,,zaliczka”.

Zastosowanie mechanizmu podzielonej ptatnosci polega na tym, ze:

> zaptata kwoty odpowiadajgcej catosci albo czesci kwoty podatku wynikajgcej z otrzymanej
faktury jest dokonywana na rachunek VAT,

> zaptata catosci albo czesci kwoty odpowiadajgcej wartosci sprzedazy netto wynikajgcej z
otrzymanej faktury jest dokonywana na rachunek bankowy albo na rachunek w spétdzielczej
kasie oszczednosciowo-kredytowej, dla ktdrych jest prowadzony rachunek VAT, albo jest

rozliczana w inny sposdb,

Zaptata z zastosowaniem mechanizmu podzielonej ptatnosci dokonywana jest w ztotych polskich przy
uzyciu komunikatu przelewu udostepnionego przez bank lub spétdzielczg kase oszczednos$ciowo-
kredytowg, przeznaczonego do dokonywania ptatnosci w mechanizmie podzielonej pfatnosci, w
ktérym VICTORIA DOM S.A. wskazuje:

> kwote odpowiadajgcg catosci albo czesci kwoty podatku wynikajacej z faktury, ktéra ma zostac

zaptacona w mechanizmie podzielonej ptatnosci,
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kwote odpowiadajgca catosci albo czes$ci wartosci sprzedazy brutto,
numer faktury, w zwigzku z ktérg dokonywana jest ptatnosé,
numer, za pomocg ktérego dostawca towaru lub ustugodawca jest zidentyfikowany na potrzeby

podatku.

W przypadku wystawienia na rzecz VICTORIA DOM S.A. przez jednego dostawce lub ustugodawce w

okresie nie krotszym niz jeden dzien i nie dtuzszym niz jeden miesigc wiecej niz jednej faktury, zaptata

z zastosowaniem mechanizmu podzielonej ptatnosci moze dotyczy¢ wiecej niz jednej faktury. W takim

przypadku komunikat przelewu:

> obejmuje wszystkie faktury wystawione przez jednego dostawce lub ustugodawce w okresie nie
krétszym niz jeden dzien i nie dtuzszym niz jeden miesigc,
zawiera kwote odpowiadajgcg sumie kwot podatku wykazanych w tych fakturach.
W przypadku wptaty kwoty odpowiadajacej kwocie podatku oraz naleznosci celnych na rzecz
przedstawiciela bezposredniego lub posredniego w rozumieniu przepiséw celnych w
komunikacie przelewu:

> wskazuje sie kwote odpowiadajgcg kwocie podatku oraz naleznosci celnych, ktéra ma zostac
zaptacona w mechanizmie podzielonej ptatnosci,

> wskazuje sie numer dokumentu zwigzanego z ptatnoscig wystawionego przez przedstawiciela
bezposredniego lub posredniego w rozumieniu przepisdw celnych,

> wskazuje sie numer, za pomocg ktérego przedstawiciel bezposredni lub posredni w rozumieniu

przepisdw celnych jest zidentyfikowany na potrzeby podatku.

Zarzad w porozumieniu z Dyrektorem Finansowym oraz kierownikiem dziatu ksiegowosci moze podjgé
decyzje o ztozeniu wniosku o zwrot nadwyzki podatku naliczonego nad naleznym w catosci lub w czesci
na rachunek VAT w terminie 25 dni. Wowczas, pracownik dziatu ksiegowosci odpowiedzialny za
przygotowanie JPK_VAT umieszcza w pliku odpowiednie oznaczenia w celu dokonania przez organy
podatkowe zwrotu nadwyzki podatku naliczonego nad naleznym na rachunek VAT w terminie 25 dni.
W przypadku gdy wymagataby tego sytuacja finansowa skfadany bytby do naczelnika urzedu
skarbowego wniosek o przekazanie Srodkéw zgromadzonych na rachunku VAT na rachunek

rozliczeniowy.

1.7. Procedura raportowania deklaracji podatkowych, ich korekt oraz ptatnosci zobowigzan
podatkowych
W zwigzku z cigzacymi na VICTORIA DOM S.A. obowigzkami podatkowymi konieczne jest sktadanie

terminowych i prawidtowych deklaracji podatkowych. W zaleznosci od podatku, ktérego dotycza,
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1.8.

pracownicy odpowiedzialni za przygotowanie deklaracji podatkowych identyfikujg date powstania
obowigzku podatkowego, ktéra wyznacza uptyw terminu na ztozenie stosownej deklaracji podatkowej,
a nastepnie wypetniajg przewidziany dla danego podatku druk formularza deklaracji podatkowej.
Prawidtowe przekazanie danych do dziatu ksiegowosci dotyczgce obowigzku podatkowego i wszelkich
okolicznosci z nim zwigzanych warunkuje prawidtowe wypetnienie deklaracji podatkowej, a co za tym
idzie pozwala VICTORIA DOM S.A. na prawidtowe ustalenie kwoty podatku, ktérg obowigzana jest
wptaci¢ na rachunek urzedu skarbowego.

Za prawidtowosci sktadanych deklaracji podatkowych, obliczania zobowigzania podatkowego i
ustalanie kwoty podatkéw odpowiada Dziat Ksiegowosci.

W przypadku powziecia informacji o btedzie w ztozonej deklaracji podatkowej sktadana jest deklaracja
korygujgca i w razie koniecznosci sktadany jest wniosek o stwierdzenie nadptaty w podatku (w
przypadku, gdy kwota podatku w wyniku korekty deklaracji jest nizsza niz wptacona pierwotnie) badz
VICTORIA DOM S.A. dokonuje doptaty podatku (w przypadku, gdy kwota podatku w wyniku korekty
deklaracji jest wyzsza niz wptacona pierwotnie).

Zaptata zobowigzan podatkowych nastepuje, w zaleznosci od podatku:

> na mikrorachunek podatkowy,

> na numer rachunku wtasciwego urzedu skarbowego,

VICTORIA DOM S.A. dba o terminowe optacanie podatkéw i wszelkich zobowigzan publicznoprawnych.

Procedura w zakresie Jednolitego Pliku Kontrolnego

W przypadku prowadzenia ksigg podatkowych przy uzyciu programéw komputerowych, organ
podatkowy moze zgdaé przekazania catosci lub czesci tych ksigg oraz dowoddw ksiegowych za pomoca
srodkéw komunikacji elektronicznej lub na informatycznych nosnikach danych, w postaci
elektronicznej odpowiadajgcej strukturze logicznej wskazujgc rodzaj ksigg podatkowych oraz okres,
ktorego dotyczg. Struktura logiczna postaci elektronicznej ksigg podatkowych oraz dowodoéw
ksiegowych, z uwzglednieniem mozliwos$ci wytworzenia jej z programéw informatycznych uzywanych
powszechnie przez przedsiebiorcéw oraz automatycznej analizy danych, jest dostepna w Biuletynie
Informacji Publicznej na stronie podmiotowej urzedu obstugujgcego ministra wtasciwego do spraw

finanséw publicznych.
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JPK obowigzkowo wysytane JPK wysytane na zgdanie organéw podatkowych

miesiecznie
> ewidencja zakupow i sprzedazy | » ksiegi rachunkowe — JPK_KR
VAT — JPK_VAT > wycigg bankowy — JPK_WB
> magazyn — JPK_MA
> faktury VAT —JPK_F
- faktury VAT RR —JPK_FA_RR
> podatkowa ksiega przychoddw i rozchodéw (KPiR) —

JPK_PKPIR (nie dotyczy VICTORII DOM S.A.)
> ewidencja przychoddw (ryczatt) — JPK_EWP (nie
dotyczy VICTORII DOM S.A.)

VICTORIA DOM S.A. nie posiada statusu matego podatnika w rozumieniu ustawy o VAT, w zwigzku z
tym obowigzana jest do sktadania comiesiecznych deklaracji VAT, ktére od 1 pazdziernika 2020 r. sg
sktadane tgcznie z Jednolitym Plikiem Kontrolnym — JPK_VAT. JPK_VAT zawiera:

> zestaw informacji o zakupach i sprzedazy, ktory wynika z ewidencji VAT za dany okres,

> pozycje z dotychczasowej deklaracji VAT-7,

> dodatkowe dane potrzebne do analizy poprawnosci rozliczenia.

VICTORIA DOM S.A. przy tworzeniu pliku JPK_VAT zwraca uwage na przedstawione Formaty pdl (dane)
tego pliku, wskazane w ,,Broszurze informacyjnej dot. struktury JPK_VAT z deklaracjg’”’ Ministerstwa
Finansow.

Po zakonczeniu kazdego okresu rozliczeniowego dokonuje sie wewnetrznej kontroli prawidtowosci
wywigzywania sie przez VICTORIA DOM S.A. z obowigzkdw wynikajgcych z tresci przepiséw ustawy o
VAT dotyczacych wprowadzanych danych do ewidencji sprzedazy i zakupdw oraz rozliczenia w
JPK_VAT.

W przypadku sporzgdzenia korekty JPK_VAT VICTORIA DOM S.A. sktada nowy plik JPK_VAT zawierajacy
prawidtowe dane, w ktérych powinny znalez¢ sie dane pierwotne i dane skorygowane badz nadpisuje
dane w poprzednie pozycje. Po ztozeniu poprawnego JPK_VAT nastepuje pobranie Urzedowego

Poswiadczenia Odbioru (UPO).

. Procedura CRBR (Centralny Rejestr Beneficjentow Rzeczywistych)

VICTORIA DOM S.A. na podstawie ustawy z dnia 1 marca 2018 r. o przeciwdziataniu praniu pieniedzy
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1.10.

oraz finansowaniu terroryzmu (t.j. Dz. U. 2022 poz. 593 ze zm.) obowigzana jest do zgtaszania
informacji o beneficjentach rzeczywistych i ich aktualizacji. W rejestrze sg gromadzone i przetwarzane
informacje o beneficjentach rzeczywistych, czyli o osobach fizycznych, ktére sprawujg bezposrednia
kontrole nad podmiotami gospodarczymi. W celu zapewnienia wywigzywania sie z w/w obowigzku
VICTORIA DOM S.A. wprowadzita ,,Wewnetrznq instrukcje w zakresie zgtfoszenia beneficjenta
rzeczywistego do Centralnego Rejestru Beneficjentow Rzeczywistych” (dalej: ,,instrukcja CRBR”).
Informacje zgtaszane sg do CRBR nieodptatnie za pomocgy srodkéw komunikacji elektronicznej, nie
pdzniej niz w terminie 7 dni od dnia wpisu spoétki do Krajowego Rejestru Sgdowego (od 10 listopada
2022 r. termin ten zostat wydtuzony do 14 dni), a w przypadku zmiany przekazanych juz informacji—w
terminie 7 dni od ich zmiany (od 10 listopada 2022 r. termin ten zostat wydtuzony do 14 dni). Zgtoszenie
sktadane jest w formie dokumentu elektronicznego, zgodnie ze wzorem udostepnionym przez ministra
wiasciwego do spraw finanséw publicznych. Zgtoszenie jest opatrzone kwalifikowanym podpisem
elektronicznym lub podpisem potwierdzonym profilem zaufanym ePUAP oraz powinno zawierac
oswiadczenie osoby dokonujgcej zgtoszenia do Rejestru o prawdziwosci informacji zgtaszanych do
Rejestru.

Po stwierdzeniu oczywistej omytki w ztozonym zgtoszeniu, nalezy niezwtocznie zgtoszenie skorygowad,
jednak nie pdziniej niz w terminie 3 dni roboczych od dnia stwierdzenia omytki. W przypadku
stwierdzenia przez organ wtasciwy w sprawach rejestru, ze zgtoszenie zostato ztozone z naruszeniem
art. 58-61 ustawy lub zawiera oczywiste omytki nalezy ztozy¢ ponownie zgtoszenie, w terminie 3 dni
roboczych od dnia wptywu albo udostepnienia zgdania ponownego ztozenia zgtoszenia przekazanego

w formie pisemnej przez organ wtasciwy w sprawach rejestru.

Procedura dotyczgca naliczania listy ptac oraz obiegu dokumentéw zwigzanych z naliczeniem ptac

Podstawowymi dokumentami stwierdzajgcymi wyptate wynagrodzen sa:

> listy wyptat wynagrodzen i innych $wiadczen ze stosunku pracy,

> listy wyptat dla oséb zatrudnionych na podstawie umowy zlecenia, o dzieto.
Z kolei, dokumentami stanowigcymi podstawe naliczenia wynagrodzen s3a:

> umowa o prace lub zmiana umowy o prace (angaz),

> dokumenty okreslajgce wysokos¢ dodatkéw specjalnych, funkcyjnych, okreslajgce wysokosé
nagrad,

> inne dokumenty majace wptyw na wysokos¢ wynagrodzenia, np. zaswiadczenia o czasowej

niezdolnosci do pracy, itp.

23



> inne dokumenty stanowigce podstawe do wyptaty naleznosci zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i regulaminami wewnetrznymi, np. odprawy emerytalne, rentowe,
whioski premiowe,
umowa zlecenie i o dzieto,

karty pracy pracownikéw.

Osoba prowadzaca kadry, na biezgco informuje pracownika sporzgdzajgcego listy ptac o wszelkich
zmianach skutkujgcych zmiang wynagrodzenia. Ostateczne zamkniecie list ptac nastepuje w terminie
skutkujgcych zmiang wynagrodzenia. Ostateczne zamkniecie listy pfac nastepuje w terminie
umozliwiajgcym przestanie list do systemu bankowego. Listy wyptat wynagrodzen i innych swiadczen
ze stosunku pracy podlegajg kontroli, akceptacji i zatwierdzeniu przez odpowiednie komorki
organizacyjne w VICTORIA DOM S.A. Sprawdzone pod wzgledem merytorycznym i formalno-
rachunkowym oraz zatwierdzone do wypfaty listy ptac sg podstawg dokonania przelewéw na konta
bankowe pracownikdédw. Z wynagrodzenia za prace dopuszczalne jest dokonywanie potrgcen na

zasadach okreslonych w kodeksie pracy:

> egzekwowanych na podstawie tytutdw wykonawczych na zaspokojenie Swiadczen
alimentacyjnych na podstawie odrebnych przepiséw,
egzekwowanych na mocy innych tytutéw wykonawczych,
z tytutu zaliczek pienieznych udzielanych pracownikom,

kar pienieznych wymierzonych przez pracodawce.

Dokumenty rozliczeniowe sporzgdzane sg przez pracownika dziatu ksiegowosci na podstawie
naliczonych wynagrodzen i przekazywane do ZUS w terminach okreslonych przepisami. Przekazywanie
dokumentdéw zgtoszeniowych i rozliczeniowych do Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych odbywa sie przy
uzyciu certyfikatu kwalifikowanego (tzw. podpis elektroniczny). Szczegétowe wytyczne w sprawie
obliczania sktadek i zasitkéw z ubezpieczen spotecznych oraz ich udokumentowanie zawarte sg w

odrebnych przepisach prawnych.

1.11. Procedura w zakresie kontroli podatkowych, kontroli celno-skarbowych, postepowan podatkowych
i postepowan sgdowo-administracyjnych
VICTORIA DOM S.A. terminowo przedktada organom podatkowym deklaracje podatkowe pozostajgc
w dobrej wierze, iz sg one wypetnione w sposdéb prawidiowy, a jej dziatalnos¢ prowadzona jest w
sposdb transparenty dla organéw podatkowych. VICTORIA DOM S.A. dokfada wszelkich staran, by jej

deklaracje i ksiegi nie budzity watpliwosci zaréwno co do ich formalnej prawidtowosci, jak i zgodnosci
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ze stanem faktycznym. VICTORIA DOM S.A. jako podmiot prowadzacy dziatalnos¢ gospodarczg moze
staé sie podmiotem kontrolowanym przez organy podatkowe. Bez wzgledu czy s3 to czynnosci
sprawdzajace, kontrola podatkowa, kontrola celno-skarbowa czy postepowanie podatkowe VICTORIA
DOM S.A. dazy do wykazania prawidtowosci realizowanych przez siebie obowigzkéw podatkowych
wspotpracujgc z kontrolujgcymi, udzielajgc im niezbednych wyjasnien oraz nie utrudniajgc im
przeprowadzania dowoddéw. VICTORIA DOM S.A. nastawiona jest bowiem na dobrg wspétprace z
organami podatkowymi pozostajac dla nich transparentnym podmiotem gospodarczym rzetelnie
wykonujgcym swoje obowigzki podatkowe. Przedsiebiorstwo udostepnia organom podatkowym
ksiegi, posiadang dokumentacje oraz udziela niezbednych wyjasnien.

Powziecie przez pracownika informacji o zamiarze przeprowadzenia czynnosci sprawdzajacych,
kontroli podatkowej, kontroli celno-skarbowej, postepowaniu podatkowym czy postepowaniu
sgdowo-administracyjnym jest automatycznie przekazywana do szczebla zarzadzajgcego, tj. do
Zarzadu VICTORIA DOM S.A. Osoba odpowiedzialna za nadanie wifasciwego biegu dokumentacji
wptywajgcej do VICTORIA DOM S.A. obowigzana jest do natychmiastowego przekazania takiej
informacji do Zarzadu oraz do dziatu, w ktérego obszarze znajduje sie przedmiot
wezwania/zawiadomienia/pisma (np. dziat ksiegowosci). W przypadku niezapowiedzianych kontroli
podatkowych odpowiedzialnym za przekazanie informacji Zarzadowi jest pracownik, ktéry jako
pierwszy ma kontakt z kontrolujgcymi.

Wszelkie decyzje, zwtaszcza o przekazaniu organom podatkowym dokumentéw, ktérych zada, s3
podejmowane przez Zarzad. Jezeli sytuacja tego wymaga VICTORIA DOM S.A. korzysta z ustug
zewnetrznych podmiotdw specjalizujgcych sie w sporach z organami podatkowymi, w szczegélnosci
korzysta z ustug doradcéw podatkowych, ktérym moze udzieli¢ pethomocnictwa do reprezentowania
VICTORIA DOM S.A. w sporze z organem podatkowym. Celem wspdtpracy z doradcami podatkowymi
jest skrdcenie czasu czynnosci sprawdzajgcych, kontroli podatkowej, kontroli celno-skarbowej,
postepowania podatkowego poprzez profesjonalne i efektywniejsze prowadzenie sprawy. W
przypadku wykrycia przez organ podatkowy nieprawidtowosci w deklaracjach podatkowych, VICTORIA
DOM S.A. w konsultacji z petnomocnikiem bada zasadno$é¢ podniesionych przez organ podatkowy
zarzutéw i ustala dalsze kroki dziatania, tj. czy zgadza sie z ustaleniami kontrolujgcych dokonujgc w
dalszej kolejnosci stosownych korekt deklaracji, czy ustalenia kontrolujgcych — w ocenie VICTORIA
DOM S.A. - nie sg zgodne ze stanem rzeczywistym i zasadne jest dalsze toczenie sporu.

Jezeli jest to zasadne VICTORIA DOM S.A. przechodzi na droge sgdowo-administracyjng obligatoryjnie

udzielajgc wéwczas petnomocnictwa profesjonalnemu petnomocnikowi.
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2.

2.1.

2.2,

Dobrowolne formy wspoétpracy

Umowa o wspétdziatanie

VICTORIA DOM S.A. nie sktadata w 2022 r. wniosku o wspétdziatanie z Krajowg Administracjg
Skarbowa, o ktéorym mowa w art. 20s § 1 ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o rozstrzyganiu sporéw
dotyczgcych podwdjnego opodatkowania oraz zawieraniu uprzednich porozumien cenowych (t.j. Dz.U.

2023 poz. 948 ze zm.).

Uprzednie porozumienia cenowe

VICTORIA DOM S.A. nie sktadata w 2022 r. wniosku o uprzednie porozumienie cenowe, o ktérym mowa
w art. 83 ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o rozstrzyganiu sporéw dotyczacych podwdjnego

opodatkowania oraz zawieraniu uprzednich porozumien cenowych (t.j. Dz.U. 2023 poz. 948 ze zm.).

2.3.0pinie zabezpieczajace przed klauzula przeciw unikaniu opodatkowania

3.

VICTORIA DOM S.A. nie sktadata w 2022 r. wnioskdw o wydanie opinii zabezpieczajgcej przed klauzulg
przeciw unikaniu opodatkowania, o ktorym mowa w art. 119w § 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r.

Ordynacja podatkowa (t.j. Dz.U. 2023 poz. 2383 ze zm.) (zwana dalej: ,,Ordynacjg podatkowg”).

Whioski ORD-IN, WIS, WIA

W 2022 r. VICTORIA DOM S.A. nie wystepowata z wnioskami o wydanie ogdlnych interpretacji
przepisow prawa podatkowego.

W 2022 r. VICTORIA DOM S.A. wystepowata z wnioskami o wydanie indywidualnych interpretacji

przepisow prawa podatkowego, co prezentuje ponizsza tabela:

Rodzaj wniosku Podatek Zakres wniosku
Whiosek o interpretacje indywidualng do | PIT Obowigzki ptatnika w zwigzku z wyptatg nagréd
Dyrektora Krajowe] Informacji Skarbowe;j uczestnikom akcji lojalnosciowe;.

Whiosek o interpretacje indywidualng do | VAT zastepcze lokale mieszkalne dla lokatoréw -

Dyrektora Krajowe] Informacji Skarbowe;j odliczenie podatku VAT, koszty uzyskania

przychodu w CIT oraz rola ptatnika PIT.

Whiosek o interpretacje indywidualng do

Dyrektora Krajowe] Informacji Skarbowe;j
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PIT, CIT, | Ponoszenie wydatkow na prace naprawcze i

VAT Opodatkowanie podatkiem VAT czynnosci
wykonywanych przez wspdlnika na rzecz Spotki

oraz prawo do odliczenia podatku naliczonego




przez Spotke wynikajgcego z faktur wystawionych

przez wspodlnika.

Whiosek o interpretacje indywidualng do

Dyrektora Krajowej Informacji Skarbowe;j

VAT

Rozpoznanie Swiadczenia kompleksowego

polegajacego na sprzedazy budynku jako catosci

wraz ze znajdujagcymi sie w nim lokalami

mieszkalnymi oraz lokalami ustugowymi i

zastosowanie jednej stawki VAT.

W 2022 r. VICTORIA DOM S.A. wystgpita z dwoma wnioskami o wydanie wigzacych informacji

stawkowych, co prezentuje ponizsza tabela:

Rodzaj wniosku Podatek Zakres wniosku
Wigzaca informacja stawkowa VAT Ustalenie stawki VAT na sprzedaz budynku X wraz
ze znajdujacymi sie w nim lokalami ustugowymi
oraz mieszkalnymi.
Wigzaca informacja stawkowa VAT Ustalenie stawki VAT na sprzedaz budynku Y wraz

ze znajdujacymi sie w nim lokalami ustugowymi

oraz mieszkalnymi.

W 2022 r. VICTORIA DOM S.A. nie wystepowata z wnioskami o wydanie wigzacych informacji

akcyzowych.

W 2022 r. Victoria DOM S.A. nie wystepowata rowniez o wydanie decyzji APA, ani o wydanie opinii

zabezpieczajace;j.

4. Schematy podatkowe

4.1. Procedura wewnetrzna MDR

VICTORIA DOM S.A. zgodnie z natozonym na nig obowigzkiem wynikajgcym z art. 86l Ordynacji

podatkowej wprowadzita, obowigzujgcg od 1 stycznia 2019 r. wewnetrzng procedure w zakresie

przeciwdziatania niewywigzywaniu sie z obowigzku przekazywania

informacji o schematach

podatkowych (zwana dalej: ,,procedura MDR”’). Zgodnie z brzmieniem art. 86l Ordynacji podatkowej

osoby prawne oraz jednostki organizacyjne nieposiadajgce osobowosci prawnej bedgce promotorami,

zatrudniajgce promotoréw lub faktycznie wyptacajgce im wynagrodzenie, ktérych przychody lub

koszty, w rozumieniu przepisbw o rachunkowosci, ustalone na podstawie prowadzonych ksigg

rachunkowych, przekroczyty w roku poprzedzajgcym rok obrotowy réwnowartos¢ 8 000 000 zi,
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4.2.

wprowadzajg i stosujg wewnetrzng procedure w zakresie przeciwdziatania niewywigzywaniu sie z
obowigzku przekazywania informacji o schematach podatkowych.
Wprowadzona procedura MDR ma na celu unormowanie stosowanych zasad postepowania w
Przedsiebiorstwie w zakresie przeciwdziatania niewywigzywania sie z obowigzku przekazywania
informacji o schematach podatkowych Szefowi Krajowej Administracji Skarbowej. Powyzsza procedura
MDR okresla z uwzglednieniem charakteru, rodzaju i rozmiaru prowadzonej dziatalnosci - stosowane
zasady postepowania i obejmuje w szczegdlnosci:
> okreslenie czynnosci lub dziatarh podejmowanych w celu, o ktérym mowa powyzej,
> srodki stosowane w celu witasciwego wypetnienia obowigzku przekazywania informacji o
schematach podatkowych,
okreslenie zasad przechowywania dokumentow oraz informacji,
okreslenie zasad wykonywania obowigzkdw obejmujgcych przekazywanie Szefowi Krajowej
Administracji Skarbowej informacji o schematach podatkowych,
> okreslenie zasad upowszechniania wsrdd pracownikdw tego podmiotu wiedzy z zakresu
przepisdw niniejszego rozdziatu,
> okreslenie zasad zgtaszania przez pracownikéw rzeczywistych lub potencjalnych naruszen
przepisOw niniejszego rozdziatu,
> okreslenie zasad kontroli wewnetrznej lub audytu przestrzegania przepisdw niniejszego

rozdziatu oraz zasad postepowania okreslonych w wewnetrznej procedurze.

Obecny tekst jednolity Procedury MDR uwzglednia zmiany wprowadzone ustawg z dnia 28 maja 2020
r. o zmianie ustawy o podatku dochodowym od osdb prawnych, ustawy o podatku od towaréw i ustug,
ustawy o wymianie informacji podatkowych z innymi panstwami oraz niektérych innych ustaw (Dz.U.

22020 r. poz. 1106).

Informacja o liczbie przekazanych MDR do KAS

W zwigzku z transakcjami dokonanymiw 2022 r. VICTORIA DOM S.A. przekazata 4 zgtoszenia w zakresie

dwdch schematdéw podatkowych dotyczacych:

» Wyptaty dywidendy dla akcjonariusza, objetej zwolnieniem z podatku dochodowego na
podstawie art. 22 ust. 4 ustawy o CIT — schemat podatkowy spetniajgcy inng szczegdlng ceche

rozpoznawczg wskazang w art. 86a § 1 pkt 1 lit b) o.p. — ztozone zgtoszenie MDR-1 oraz MDR-3.

Ponadto, VICTORIA DOM S.A. zdecydowata sie réwniez na zaraportowanie zdarzenia, ktéry w Swietle
towarzyszacych mu okolicznosci i objasnien Ministerstwa Finanséw z dnia 31 stycznia 2019 r.

dotyczacych informacji o schematach podatkowych nie stanowi schematu podatkowego, jednak z

28



uwagi na literalne brzmienie art. 86a § 1 pkt 1 lit. a) O.p. oraz obowigzek zachowania nalezytej

starannosci, zostat przez nig zgtoszony jako schemat podatkowy. Dotyczy on:

» Przekroczenia kwoty 5 min zt aktywéw oraz rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego
zwigzane z wydaniem lokali, dla ktérych do dnia bilansowego nie nastgpito zawarcie umodw
przenoszacych witasnosé — schemat podatkowy spetniajacy inng szczegdlng ceche rozpoznawcza

wskazang w art. 86a § 1 pkt 1 lit a) o. p. — ztozone zgtoszenie MDR-1 oraz MDR-3.

Podsumowujacy wykaz formularzy MDR przekazanych Szefowi KAS przedstawia ponizsza tabela:

Formularz Strona skfadajaca Podatek Liczba przekazanych informacji
MDR-1 Korzystajacy CIT 2
MDR-3 Korzystajacy CIT 2

5. Podmioty powigzane. Ceny transferowe
5.1.Podmioty powigzane
5.1.1. Victoria Dom Holding Sp. z 0. o.

Victoria Dom Holding Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana w 2014 r., prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg
pod numerem REGON: 147368714, na podstawie zgtoszenia rejestracyjnego zostat jej przydzielony
numer NIP 5242771471. Gtdwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest dziatalnosé¢ holdingow
finansowych. Wspdlnikami Spotki sg: Michat Sebastian Jasifski posiadajacy 331 udziatdw o facznej
wartosci 16 550,- zt, Krystyna Jasifiska posiadajgca 65 udziatdw o tgcznej wartosci 3 250,- zt, Jozef
Jasinski posiadajacy 47 udziatow o tgcznej wartosci 2 350,- zt, Monika Klaudia Jasinska posiadajgca 23
udziaty o facznej wartosci 1 150,- zt. W sktad zarzadu wchodzi Michat Sebastian Jasinski (Prezes

Zarzadu), Monika Klaudia Jasiriska (Cztonek Zarzgdu) oraz Anna Danuta Piotrowska (Cztonek Zarzadu).

5.1.2. Victoria Asset Management Sp. z o.0.
Victoria Asset Management Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana w 2020 r., prowadzi dziatalnos$¢
gospodarczg pod numerem REGON: 386925931, na podstawie zgtoszenia rejestracyjnego zostat jej
przydzielony numer NIP 5242905954. Gtdwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest dziatalnosé
zarzadzanie nieruchomosciami wykonywanymi na zlecenie. Jedynym wspadlnikiem Spétki jest Victoria
Dom S.A. posiadajgca 2 000 udziatéw o fgcznej wartosci 100 000,- zt. W sktad zarzgdu wchodzi Jarostaw

Waracki (Prezes Zarzadu).

5.1.3. Miodnicka Development Sp. z 0.0.

Mtodnicka Development Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana w 2019 r., prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza
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pod numerem REGON: 383580414, na podstawie zgtoszenia rejestracyjnego zostat jej przydzielony
numer NIP 5242886381. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest realizacja projektow
budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkdéw. Jedynym wspdlnikiem Spoétki jest VICTORIA
DOM S.A. posiadajgca 100 udziatéw o tgcznej wartosci 5 000,- zt. Udziaty zostaty zakupione w 2020 r. -
60% udziatow od Michata Sebastiana Jasiriskiego oraz 40% udziatéw od Waldemara Cezarego Wasiluka.
W sktad zarzadu Spétki wchodzi Michat Sebastian Jasiiski (Prezes Zarzadu) oraz Waldemar Cezary

Wasiluk (Cztonek Zarzadu).

5.1.4. Victoria 2019 Sp. z o.0.

Victoria 2019 Sp. z o.0. zostata zarejestrowana w 2019 r., prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza pod
numerem REGON: 384405825, na podstawie zgtoszenia rejestracyjnego zostat jej przydzielony numer
NIP 5242891175. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest realizacja projektéw budowlanych
zwigzanych ze wznoszeniem budynkdéw. Jedynym wspdlnikiem Spétki jest VICTORIA DOM S.A.
posiadajgca 100 udziatéw o tacznej wartosci 5 000,- zt. W sktad zarzadu Spoétki wchodzi Michat
Sebastian Jasinski (Prezes Zarzadu), Waldemar Cezary Wasiluk (Cztonek Zarzgdu) oraz Anna Danuta

Piotrowska (Cztonek Zarzadu).

5.1.5. topuszanska 235 Sp. z 0.0.

topuszanska 235 Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana w 2019 r., prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza pod
numerem REGON: 384480531, na podstawie zgtoszenia rejestracyjnego zostat jej przydzielony numer
NIP 5242891620. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest realizacja projektéw budowlanych
zwigzanych ze wznoszeniem budynkdéw. W sktad zarzadu Spétki wchodzi Michat Sebastian Jasinski
(Prezes Zarzadu), Waldemar Cezary Wasiluk (Cztonek Zarzadu), Anna Danuta Piotrowska (Cztonek

Zarzadu), Bozena Subda (Cztonek Zarzadu).

5.1.6. Réwnolegta Development Sp. z 0.0.

Réwnolegta Development Sp. z o.o0. zostata zarejestrowana w 2020 r., prowadzi dziatalnosé
gospodarczg pod numerem REGON: 387437286, na podstawie zgtoszenia rejestracyjnego zostat jej
przydzielony numer NIP 5242908823. Gtownym przedmiotem dziatalnosci Spétki sg roboty budowlane
zwigzane ze wznoszeniem budynkdw mieszkalnych i niemieszkalnych. W skfad zarzgdu Spétki wchodzi

Michat Sebastian Jasinski (Prezes Zarzadu) oraz Jarostaw Waracki (Cztonek Zarzadu).

30



5.1.7. VICTORIA CONSTRUCTION Sp. z o.0.

VICTORIA CONSTRUCTION zostata zarejestrowana w 2021 r., prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg pod
numerem REGON: 388243822, na podstawie zgtoszenia rejestracyjnego zostat jej przydzielony numer
NIP 5242913971. Gtownym przedmiotem dziatalnosci Spétki sg roboty budowlane zwigzane ze
wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych. W sktad zarzadu Spétki wchodzi Jarostaw

Waracki (Prezes Zarzadu) oraz Konrad Wiecaszek (Cztonek Zarzadu).

5.1.8. KLINY DEVELOPMENT Sp. z 0. o.
KLINY DEVELOPMENT Sp. z o0.0. zostata zarejestrowana w 2021 r., prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza
pod numerem REGON 389012817, na podstawie zgtoszenia rejestracyjnego zostat jej przydzielony
numer NIP 5242919519. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spétki sg roboty budowlane zwigzane
ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych. W sktad zarzadu Spétki wchodzi Michat

Sebastian Jasinski (Prezes Zarzadu) oraz Anna Piotrowska (Cztonek Zarzadu).

5.1.9. SMOK DEVELOPMENT Sp. z 0. 0.
SMOK DEVELOPMENT Sp. z o0.0. zostata zarejestrowana w 2021 r., prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza
pod numerem REGON 388923416, na podstawie zgtoszenia rejestracyjnego zostat jej przydzielony
numer NIP 5242918939. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spétki sg roboty budowlane zwigzane
ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych. W sktad zarzadu Spétki wchodzi Michat

Sebastian Jasinski (Prezes Zarzadu) oraz Anna Piotrowska (Cztonek Zarzadu).

5.1.10. VG Sp. z 0.0.
VG Sp. z o.0. zostata zarejestrowana w 2021 r., prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg pod numerem
REGON 520081332, na podstawie zgtoszenia rejestracyjnego zostat jej przydzielony numer NIP
5242926198. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest realizacja projektéw budowlanych
zwigzanych ze wznoszeniem budynkdéw. W sktad zarzagdu wchodzi Michat Sebastian Jasinski (Prezes
Zarzadu), Waldemar Cezary Wasiluk (Cztonek Zarzadu) oraz Anna Danuta Piotrowska (Cztonek

Zarzadu).

5.1.11. VG BIS Sp.z 0. 0.
VG BIS Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana w 2021 r., prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg pod numerem
REGON 52028607, na podstawie zgloszenia rejestracyjnego zostat jej przydzielony numer NIP
5242927737. Gtownym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest realizacja projektéw budowlanych

zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw. W sktad zarzgdu wchodzi Michat Sebastian Jasiiski (Prezes
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Zarzadu), Waldemar Cezary Wasiluk (Cztonek Zarzadu) oraz Anna Danuta Piotrowska (Cztonek

Zarzadu).

5.1.12. MORSKA Sp. z 0. o.
MORSKA Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana w 2021 r., prowadzi dziatalnos$¢ gospodarczg pod numerem
REGON 520370792, na podstawie zgtoszenia rejestracyjnego zostat jej przydzielony numer NIP
5242928197. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spodtki sg roboty budowlane zwigzane ze
wznoszeniem budynkdw mieszkalnych i niemieszkalnych. W sktad zarzadu wchodzi Michat Sebastian

Jasinski (Prezes Zarzadu) oraz Anna Danuta Piotrowska (Cztonek Zarzadu).

5.1.13. MORSKA 2 Sp. z 0.0.
MORSKA 2 Sp. z o.0. zostata zarejestrowana w 2021 r., prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg pod
numerem REGON 520444421, na podstawie zgtoszenia rejestracyjnego zostat jej przydzielony numer
NIP 5242928725. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest realizacja projektéw budowlanych
zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw. W sktad zarzgdu wchodzi Michat Sebastian Jasinski (Prezes

Zarzadu) oraz Anna Danuta Piotrowska (Cztonek Zarzadu).

5.1.14. FALA DEVELOPMENT Sp. z 0. o.
FALA DEVELOPMENT Sp. z o.0. zostata zarejestrowana w 2021 r., prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza
pod numerem REGON 520396165, na podstawie zgtoszenia rejestracyjnego zostat jej przydzielony
numer NIP 5242928323. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki sg roboty budowlane zwigzane ze
wznoszeniem budynkdw mieszkalnych i niemieszkalnych. W sktad zarzagdu wchodzi Michat Sebastian

Jasinski (Prezes Zarzadu) oraz Anna Danuta Piotrowska (Cztonek Zarzadu).

5.1.15. FALA DEVELOPMENT 2 Sp. z 0. o.
FALA DEVELOPMENT 2 Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana w 2021 r., prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza
pod numerem REGON 520444007, na podstawie zgtoszenia rejestracyjnego zostat jej przydzielony
numer NIP 5242928719. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spétki sg roboty budowlane zwigzane
ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych. W sktad zarzadu wchodzi Michat

Sebastian Jasinski (Prezes Zarzadu) oraz Anna Danuta Piotrowska (Cztonek Zarzadu).

5.1.16. NOVA SFERA Sp. z 0. 0.
NOVA SFERA Sp. z o.0. zostata zarejestrowana w 2021 r., prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg pod
numerem REGON 520220288 na podstawie zgtoszenia rejestracyjnego zostat jej przydzielony numer

NIP 5242927275. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest realizacja projektéw budowlanych
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zwigzanych ze wznoszeniem budynkdw. W sktad zarzagdu wchodzi Michat Sebastian Jasinski (Prezes
Zarzadu), Waldemar Cezary Wasiluk (Cztonek Zarzadu) oraz Anna Danuta Piotrowska (Cztonek

Zarzadu).

5.1.17. Victoria Wohnungsbau GmbH

5.2.

5.3.

VICTORIA Wohnungsbau GmbH zostata zarejestrowana w 2016 r. w Niemczech w rejestrze
handlowym prowadzonym przez Sad Rejonowy w Poczdamie pod numerem HRB 30766P. Kapitat
wynosi 100 000 EUR. Przedsiebiorstwo jest reprezentowane zgodnie z §181 niemieckiego kodeksu
cywilnego tgcznie przez Dyrektordw Zarzgdzajacych Michata Sebastiana Jasinskiego i Waldemara

Cezarego Wasiluka.

Nalezyta starannos¢ w zakresie transakcji z podmiotami powigzanymi

VICTORIA DOM S.A. w relacjach z podmiotami powigzanymi postepuje w sposdb racjonalny,
prawidtowy i ekonomicznie uzasadniony. Relacje handlowe jakie posiada z podmiotami powigzanymi
sg tozsame do relacji z podmiotami niepowigzanymi dziatajgcymi na tym samym rynku. Bedac
Swiadomg ryzyka jakie niesienie za sobg wspodtpraca z podmiotami powigzanymi oraz mozliwosci
zakwestionowania przez organy podatkowe cen stosowanych w transakcjach z nimi, VICTORIA DOM

S.A. przyktada wiekszg wage do ustalenia warunkéw na jakich odbywajg sie te transakcje.

Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi, ktérych warto$¢ przekracza 5% sumy
bilansowej aktywow

Suma bilansowa aktywow VICTORII DOM S.A. wynosita na dzied 31 grudnia 2022 r. 1 239 620 211,45
zt, a wiec w informacji o realizowanej strategii podatkowej VICTORIA DOM S.A. jest obowigzana do
wykazania transakcji z podmiotami powigzanymi, ktéorych wartosé przekracza 61 981 010,57 zt (5 %
sumy bilansowe] aktywow).

VICTORIA DOM S.A. w roku podatkowym 2022 r. realizowata ponizsze transakcje z podmiotami
powigzanymi w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 ustawy o CIT, ktérych wartos¢ przekroczyta 5% sumy
bilansowe] aktywdéw w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego (podmiotami bedgcymi rezydentami podatkowymi

Rzeczypospolitej Polskiej):

Wartosc¢ transakcji z podmiotami powigzanymi— 152 126 894,43 zt.
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Charakter

Podmiot Rodzaj powigzan Kwota
Transakgcji
Victoria Dom Holding Sp. z 0. o. osobowe, kapitatowe sprzedaz 5 400,00
Mtodnicka Development Sp. z o.0. osobowe, kapitatowe sprzedaz i zakup 730092,69
Victoria 2019 Sp. z o.0. osobowe, kapitatowe sprzedaz 2 344 860,47
topuszanska 235 Sp. z 0.0. osobowe, kapitatowe sprzedaz 13 250,00
Réwnolegta Development Sp. z 0.0. | osobowe, kapitatowe sprzedaz 531 702,48

Victoria Construction Sp. z o.0.

osobowe, kapitatowe

sprzedaz i zakup

31273 015,96

Kliny Development Sp. z 0. 0. osobowe, kapitatowe sprzedaz 318 979,53
Smok Development Sp. z o. o. osobowe, kapitatowe sprzedaz 11 250,00
VG Sp. z 0.0. osobowe, kapitatowe sprzedaz 13 250,00
VG BIS Sp. z o0.0. osobowe, kapitatowe sprzedaz 13 250,00
Morska Sp. z 0.0. osobowe, kapitatowe sprzedaz 13 250,00
Morska 2 Sp. z 0.0. osobowe, kapitatowe sprzedaz 13 250,00
Fala Development Sp. z 0. o. osobowe, kapitatowe sprzedaz 13 250,00
Fala Development 2 Sp. z 0. o. osobowe, kapitatowe sprzedaz 13 250,00
Nova Sfera Sp. z 0.0. osobowe, kapitatowe sprzedaz 11 600
Podsumowanie 35319651,13

Ponadto, VICTORIA DOM S.A. udzielita pozyczek podmiotom powigzanym, co prezentuje tabela

ponizej:

Podmiot Kwota
Victoria 2019 Sp. z o.0. 5000 000,00
Mtodnicka Development Sp. z 0. o. (sptacona) 1 000 000,00
topuszanska 235 Sp. z o. o. (sptacona) 36 950 000,00
Réwnolegta Development Sp. z 0.0. (sptacona) 500 000,00

Kliny Development Sp. z 0. 0.

15 000 000,00

Smok Development Sp. z 0. o. 500 00,00
VG Sp. z 0.0. 2 800 000,00
VG BIS Sp. z 0. 0. 2570 000,00
Morska Sp. z o. o. 2 200 000,00
Morska 2 Sp. z 0. o. 2 600 000,00
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Fala Development Sp. z 0. o. 2 500 000,00
Fala Development 2 Sp. z 0. o. 2 400 000,00
Nova Sfera Sp. z o0.0. 20 000,00
Podsumowanie 74 040 000,00

Natomiast odsetki naliczone w 2022 r. od udzielonych pozyczek podmiotom powigzanym, prezentuje

tabela ponizej:

Podmiot Kwota
Victoria 2019 Sp. z o.0. 9328 937,56
Mtodnicka Development Sp. z o.0. 682 367,12

topuszanska 235 Sp. z o.0.

10 020 758,25

Réwnolegta Development Sp. z 0.0. 220171,24
Victoria Construction Sp. z 0.0. 87 671,23
Kliny Development Sp. z 0. 0. 4528 990,38
Smok Development Sp. z 0. o. 2 269 384,92
VG Sp. z 0.0. 1505 212,27
VG BIS Sp. z 0.0. 384 803,71
Morska Sp. z o.0. 241 935,62
Morska 2 Sp. z 0.0. 334 810,96
Fala Development Sp. z 0. o. 316 776,74
Fala Development 2 Sp. z 0. o. 306 295,92
Nova Sfera Sp. z 0. o. 3022,19

Podsumowanie

30 231 138,11

Ponadto, VICTORIA DOM S.A. otrzymata pozyczki od podmiotéw powigzanych, co prezentuje tabela

ponizej:
Podmiot Kwota
Victoria Dom Holding Sp. z 0. o. (sptacona) 7 000 000,00
Réwnolegta Development Sp. z o. o. (sptacona) 5 000 000,00
Podsumowanie 12 000 000,00
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Natomiast odsetki uiszczone w 2022 r. od otrzymanych pozyczek podmiotom powigzanym, prezentuje

tabela ponizej:

Podmiot Kwota
Victoria Dom Holding Sp. z 0. o. 157 264,10
Réwnolegta Development Sp. z 0. o. 378 841,09
Podsumowanie 536 105,19

Wartos$¢ transakcji okreslono na podstawie art. 11k ust. 4 i 5 oraz art. 11l ustawy o podatku
dochodowym od oséb prawnych (transakcje kontrolowane o charakterze jednorodnym).
Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi byly realizowane na warunkach rynkowych, a

VICTORIA DOM S.A. posiada sporzadzong odpowiednig dokumentacje w tym zakresie.

. Dziatania restrukturyzacyjne mogace mie¢ wptyw na zobowigzania podatkowe podatnika lub
podmiotéw powigzanych. Restrukturyzacja dziatalnosci. Fuzje i Przejecia (M&A).

W 2022 r. VICTORIA DOM S.A. wraz ze swoimi podmiotami nie podejmowata zadnych dziatan
restrukturyzacyjnych mogacych mie¢ wptyw na zobowigzania podatkowe swoje oraz podmiotéw
powigzanych, w szczegdlnosci nie dokonywano potgczen, podziatéw i przeje¢ funkcji, wymiany
udziatéw, zmian profilu funkcjonalnego, transferow wartosci i praw niematerialnych i prawnych,
przeniesien pracownikdw, zbycia ani aportu zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, przeniesien
dziatalnosci generujacej straty, istotnych zmian relacji handlowych lub finansowych.

W 2022 r. VICTORIA DOM S.A. kontynuowata jedynie rozliczenie leasingu zwrotnego rozpoczetego w
2020 r. (zakup maszyny z zagranicy, jej sprzedaz instytucji finansowej i wziecie w leasing zwrotny).
Skutki podatkowe zostaty okreslone zgodnie z interpretacjg indywidualng wydang na wniosek

Przedsiebiorstwa.

. Zarzadzanie ryzykiem podatkowym - identyfikacja obszaréw ryzyka, apetyt na ryzyko

Ryzyko podatkowe jest nieodzownym elementem dziatalnosci VICTORIA DOM S.A. w danym otoczeniu
podatkowym. Jest to brak pewnosci co do konsekwencji podatkowych operacji gospodarczych juz
zrealizowanych, biezgcych lub przysztych. Konieczne jest zatem state monitorowanie dziatan
podejmowanych przez VICTORIA DOM S.A., identyfikacja obszaréw ryzyka i ulepszanie proceséw
mogacych zmniejszy¢ te ryzyko. Jako, iz ryzyko podatkowe jest wynikiem zaniechan w sferze regulacji
i decyzji podmiotu, kluczowa jest nalezyta starannos¢ w dziataniach podejmowanych przez
kierownictwo dziatéw Pionu Finansdw i Administracji oraz Zarzadu. VICTORIA DOM S.A. dazy do
ograniczenia ryzyka poprzez dziatania majgce na celu eliminacje zagrozen ze strony otoczenia

podatkowego, jak réwniez wykorzystanie szans, jakie daje prawo podatkowe, w celu zmniejszenia
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zobowigzan podatkowych (np. stosowanie ulg czy odliczen). Biorgc pod uwage przyczyny powstania
ryzyka zaleznego od dziatan Przedsiebiorstwa, mozna wyodrebnic:

> ryzyko dotyczace zaniechania,

> ryzyko popetnienia btedu,

> ryzyko zarzgdzania podatkami.

Oznacza to, ze obowigzek podatkowy moze nie byé w ogdle zidentyfikowany lub btgd moze wynikaé z
nieprawidtowego okreslenia momentu powstania zobowigzania podatkowego lub jego wysokosci.
Trzeci rodzaj ryzyka polega na faktycznie wyzszym opodatkowaniu operacji gospodarczych niz
opodatkowanie potencjalnie mozliwe. Takie dziatania mogg by¢ wynikiem braku zarzadzania
podatkami i ryzykiem z nimi zwigzanym. W zwigzku z tym VICTORIA DOM S.A. w sposéb racjonalny i
Swiadomy podchodzi do zarzadzania ryzykiem podatkowym, korzystajgc z dostepnych narzedzi, m.in.
m.in. biezgcego monitorowania zobowigzan podatkowych, wewnetrznej kontroli i sprawdzania
dokonanych rozliczen oraz przestrzegania procedur przez pracownikow poszczegdlnych dziatow, a
takze konsultacji z doradcami podatkowymi i organizowania szkolen dla pracownikéw w zakresie
prawa podatkowego.

VICTORIA DOM S.A. dazy do minimalizowania ryzyka podatkowego nie podejmujgc dziatan
obarczonych zwiekszonym ryzykiem podatkowym. W przypadku korzystania z ulg, odliczen, zwolnien i
pozostatych korzystnych rozwigzan zmniejszajacych zobowigzania podatkowe, VICTORIA DOM S.A.
gromadzi dokumentacje potwierdzajgcg mozliwosé korzystania z nich i spetnienia ustawowych
warunkéw. Ponadto, doktadnie jest weryfikowana mozliwosé¢ skorzystania z danej preferencji
podatkowej. W przypadku watpliwosci co do prawa do ich zastosowania, VICTORIA DOM S.A. nie
uwzglednia ich w swoich rozliczeniach podatkowych do czasu jednoznacznego rozstrzygniecia tematu.
Odpowiednia reakcja na ryzyko podatkowe musi by¢ poprzedzona przeprowadzong analizg charakteru

wystepujgcego ryzyka i w zaleznosci od tego podejmuje sie decyzje o:

> unikaniu danego ryzyka podatkowego poprzez rezygnacje z dziatan,
> monitorowanie sytuacji w przypadku potencjalnej mozliwosci wystgpienia ryzyka podatkowego,

> podjeciu dziatarn wptywajgcych na ograniczenie ryzyka.

Unikanie ryzyka podatkowego nastepuje poprzez wybér alternatyw dziatania badz podjecie decyzji o
zaniechaniu jakikolwiek dziatan, ktére wigzatyby sie z powstaniem danego rodzaju ryzyka
podatkowego. Zarzad VICTORIA DOM S.A. wymaga i egzekwuje od kierownikéw dziatéw Pionu
Finanséw i Administracji dziatarh nieobarczonych zwiekszonym ryzykiem podatkowym. W przypadku,

gdy ryzyko — w ocenie VICTORIA DOM S.A. — jest zwiekszone, Przedsiebiorstwo nie podejmuje sie
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VII.

powyzszych dziatan.

Unikanie ryzyka podatkowego to rdwniez analiza stanu prawnego i monitorowanie zmian w przepisach
podatkowych oraz analiza stanowisk organdw podatkowych prezentowanych m.in. w interpretacjach
indywidualnych w tozsamych stanach faktycznych badz zdarzeniach przysztych. VICTORIA DOM S.A. na
biezgco konsultuje swoje dziatania ze specjalistami w zakresie prawa podatkowego (m.in. doradcami

podatkowymi), wybierajac alternatywne formy postepowania nieobarczone ryzykiem podatkowym.

Poziom zaangaiowania organu zarzadzajacego w proces podejmowania decyzji z zakresu
planowania podatkowego

Zarzad VICTORIA DOM S.A. jako organ decyzyjny w kluczowych kwestiach zwigzanych z dziatalnoscia
Przedsiebiorstwa i jego strategia, w tym strategig podatkowa, odpowiada za ustalenie kierunkdow
postepowania w zakresie wywigzywania sie z obowigzkdw podatkowych cigzacych na
Przedsiebiorstwie. To w gestii cztonkdéw zarzadu (jako oséb odpowiadajgcych za zobowigzania
podatkowe osoby prawnej) lezy przestrzeganie przepiséw prawa podatkowego, w zwigzku z tym
pozostajg oni w petni zaangazowani w podejmowanie decyzji z zakresu planowania podatkowego.
Obserwacja otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego warunkujgca szanse jego rozwoju oraz
utrzymania sie na rynku jest w tym wypadku kluczowa. Konieczna jest zatem analiza nie tylko biezgcych
dziatan Przedsiebiorstwa i badanie ich konsekwencji podatkowych, jak wybér formy finansowania, ale
réwniez analiza charakteru dziatalnosci, jej struktury, chociazby takich jak wybdr optymalnego roku
podatkowego Przedsiebiorstwa. Zarzad stale monituje prace poszczegdlnych dziatéw, jest w statym
kontakcie z ich kierownikami, czuwajgc tym samym nad przestrzeganiem przepisOw prawa
podatkowego i przestrzeganiem procedur obowigzujacych w firmie. Sprawuje réwniez wewnetrzng
kontrole w Przedsiebiorstwie, natomiast biezgcg realizacjg poszczegdlnych zadan zajmujg sie
pracownicy poszczegodlnych dziatdw pod bezposrednim nadzorem kierownikdow dziatdw. Przyjeta
struktura Przedsiebiorstwa pozwala na efektywne wykorzystanie zasobdw ludzkich, a takze na state
monitorowanie jego funkcji i zapewnienie bezpieczenstwa podatkowego VICTORIA DOM S.A.

Zarzad VICTORIA DOM S.A. prowadzi interesy majgtkowe umozliwiajgce wykorzystanie dozwolonych
prawnie instrumentow mogacych wptywa¢ na zmniejszenie obcigzen podatkowych (np. przy
wykorzystaniu elementéw konstrukcyjnych, jak ulgi, odliczenia, zwolnienia podatkowe). Do tych
kwestii podchodzi ze zwiekszong ostroznoscig, kazdorazowo konsultujgc spetnienie ustawowych
warunkéw ze specjalistami w zakresie prawa podatkowego i gromadzgc dokumentacje potwierdzajgca
spetnienie wszystkich przestanek warunkujgcych zastosowanie ulg, odliczen i pozostatych korzystnych
rozwigzan podatkowych zmniejszajacych zobowigzanie podatkowe VICTORII DOM S.A. W przypadku

watpliwosci co do prawa do skorzystania z powyzszych rozwigzan, VICTORIA DOM S.A. rezygnuje z ich
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stosowania.

VIII. Rozliczenia podatkowe na terytoriach lub w krajach stosujacych szkodliwg konkurencje podatkowa

VICTORIA DOM S.A. w 2022 r. nie dokonywata rozliczen podatkowych na terytoriach lub w krajach

stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowa. Ponadto, nie dokonywata rozliczen z zadnym

podmiotem posiadajgcym siedzibe w kraju stosujgcym szkodliwg konkurencje. VICTORIA DOM S.A.

unika zawierania jakikolwiek umoéw z podmiotami majgcymi siedzibe w tych krajach.

W imieniu VICTORIA DOM S.A.

Prezes Zarzadu

Michat Jasinski

. Elektronicznie
Michat podpisany przez
. Michat Sebastian
Sebastian i
s s L Data: 2023.12.27
Jasinski 12:53:55 +01'00'

Wiceprezes Zarzgdu

Waldemar Wasiluk

Waldema

Elektronicznie podpisany przez
idem:

rCezary menii™

Wasiluk
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